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Abstract 
 

Education is the main foundation in the development of individuals and communities, until now the 
quality of education is still a topic of discussion in the community. The main role of education is to 
improve the quality of human resources, one of the solutions is through school based management (MBS) 
as resourve management to improve the quality of education. The purpose of the research is: (1) knowing 
the school based management in MA Unggulan KH. A. Wahab Hasbullah. (2) knows efforts to 
improve the quality of education in MA Unggulan KH. A. Wahab Hasbullah. (3) knowing the 
obstacles and solutions to improve the quality of education in MA Unggulan KH. A. Wahab 
Hasbullah. The method used in this study is qualitative descriptive with interviewing, observation, and 
documentation techniques. The date sources used in this study are primary sources and secondary sources. 
Based on the results of research, it can be concluded that MA Unggulan KH. A. Wahab Hasbullah 
has succeeded in implementing MBS effectively to improve the quality of education. In an effort to 
improve the quality of education, MA Unggulan KH. A. Wahab Hasbullah has implemented various 
schools based management strategies that focus on human resource development, teacher quality 
improvement, and more effective curriculum development. The strong leadership of the principal and the 
full commitment of all school staff are major factors in the successful implementation of MBS. The 
implementation of MBS is also supported by the use of technology to facilitate school administration 
management, learning, and communication between stakeholders. It has also helped to improve efficiency 
and effectiveness in the educational process in schools. In improving the quality of education, it mus also 
be accompanied by several obstacles and accompanied by concrete solutions. 

Keywords: School Based Management, Education Quality, Islamic High School, Obstacles and 
Solutions  

 

Abstrak: Pendidikan merupakan pondasi utama dalam pengembangan individu dan masyarakat, 
sampai saat ini masalah mutu pendidikan masih menjadi perbincangan di masyarakat. Peran utama 
pendidikan ialah untuk meningkatkan kualitas sumber daya manusia, salah satu solusinya ialah melalui 
Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) sebagai pengelolaan sumber daya untuk meningkatkan mutu 
pendidikan. Tujuan penelitian yaitu: (1) mengetahui manajemen berbasis sekolah di MA Unggulan 
KH. A. Wahab Hasbullah. (2) mengetahui upaya meningkatkan mutu pendidikan di MA Unggulan 
KH. A. Wahab Hasbullah. (3) mengetahui kendala dan solusi meningkatkan mutu pendidikan di MA 
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Unggulan KH. A. Wahab Hasbullah. Metode yang digunakan pada penelitian ini adalah deskriptif 
kualitatif dengan teknik wawancara, observasi, dan dokumentasi. Sumber data yang digunakan pada 
penelitian ini adalah sumber primer dan sumber sekunder. Berdasarkan hasil penelitian dapat 
disimpulkan bahwa MA Unggulan KH. A. Wahab Hasbullah telah berhasil menerapkan MBS secara 
efektif untuk meningkatkan mutu pendidikan. Dalam upaya meningkatkan mutu pendidikan, MA 
Unggulan KH. A. Wahab Hasbullah telah menerapkan berbagai strategi manajemen berbasis sekolah 
yang fokus pada pengembangan sumber daya manusia, peningkatan kualitas guru, dan pengembangan 
kurikulum yang lebih efektif. Kepemimpinan yang kuat dari kepala sekolah dan komitmen penuh dari 
seluruh staf sekolah menjadi faktor utama dalam keberhasilan implementasi MBS. Implementasi MBS 
juga didukung oleh penggunaan teknologi untuk memfasilitasi manajemen administrasi sekolah, 
pembelajaran, dan komunikasi antara stakeholder. Ini juga telah membantu meningkatkan efisiensi 
dan efektivitas pada proses pendidikan di sekolah. Dalam meningkatkan mutu pendidikan juga pasti 
disertai beberapa kendala dan disertai solusi yang konkret.  

Kata Kunci : Manajemen Berbasis Sekolah, Mutu Pendidikan, Madrasah Aliyah, Kendala dan Solusi  

 

 

PENDAHULUAN 

Perndidikan adalah pilar urtama dalam kerhidurpan sertiap individur, serbab perndidikanlah 

yang merngarahkan masa derpan jurga mernernturkan dan mernurnturn arah hidurp dan masa derpan 

serserorang. Walaurpurn tidak sermura orang berranggapan serperrti itur, namurn perndidikan tertap 

mernjadi kerburturhan ersernsial bagi manursia. Olerh serbab itur, perndidikan merrurpakan salah satur 

pernggerrak bagi permbangurnan dan berkal yang sangat urtama dalam mernghadapi perrurbahan 

dan perrkermbangan zaman.  

Perndidikan prosersnya diwurjurdkan dalam prosers berlajar merngajar. Prosers berlajar 

merngajar ini adalah prosers komurnikasi, yaitur prosers pernyampaian serburah persan dari surmberr 

persan merlaluri salurran ataur fasilitas terrterntur ker pernerrima persan. Persan yang akan 

dikomurnikasikan adalah isi ajaran ataur materri permberlajaran yang ada dalam kurrikurlurm, 

surmberr persannya adalah gurrur, dan pernerrima persannya adalah siswa (Kurrniawan dkk., 2020). 

Perndidikan tidak hanya merrurpakan faktor kurnci urnturk kermajuran individur, tertapi jurga 

urnturk kermajuran Nergara, perndidikan berrkuralitas adalah yang mermberrikan manfaat baik bagi 

individur ataur lermbaga perndidikan itur serndiri, maurpurn bagi pihak-pihak terrkait serperrti orang 

tura dan permangkur kerperntingan lainnya (stakerholderr).  

Namurn, merskipurn perntingnya perndidikan diakuri sercara luras, masalah murtur 

perndidikan tertap mernjadi isur yang tak kurnjurng terrserlersaikan. Hal ini diserbabkan olerh 

kertidakmerrataan kerbijakan dan ursaha permerrintah dalam mernyerlernggarakan perndidikan di 

serlurrurh urnit perndidikan. Serjurmlah urpaya terlah dilakurkan olerh permerrintah pursat dan daerrah, 
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murlai dari perngermbangan kurrikurlurm nasional, alokasi dana urnturk infrastrurkturr perndidikan, 

hingga perningkatan kermampuran merngajar gurrur merlaluri perlatihan terrstrurkturr. Perlaksanaan 

perndidikan di Indonersia masih jaurh dari kata erferktif, hal terrserburt mernyerbabkan lurlursan yang 

dihasilkan tidak sersurai derngan harapan dalam hal kuralitas surmberr daya manursia. Salah satur 

asperk yang perrlur diperrbaiki adalah manajermern perndidikan di serkolah, dimana moderl 

Manajermern Berrbasis Serkolah (MBS) murncurl serbagai alterrnatif urnturk merningkatkan murtur 

perndidikan di erra derserntralisasi. 

Manajermern Berrbasis Serkolah mermberrikan otonomi lerbih kerpada serkolah dan 

merndorong partisipasi stakerholderr langsurng dalam merningkatkan murtur di serkolah. 

Pernderkatan ini jurga mermindahkan tanggurng jawab dari permerrintah pursat ker daerrah dalam 

perrerncanaan, manajermern, dan perngerlolaan perndidikan. Derngan mermberrikan kerwernangan 

yang lerbih luras kerpada serkolah, derngan itur diharapkan merrerka dapat mernjadi lerbih mandiri 

dalam merngerlola institursinya. 

Dalam konterks ini, MA Urnggurlan KH. A. Wahab Hasburllah Jombang mernonjol 

serbagai contoh surksers dalam merningkatkan murtur perndidikan. Derngan tingkat kerlurlursan 

siswa yang merncapai 100% sertiap tahurnnya dan staturs akrerditasi yang mermbaik dari yang 

tidak terrakrerditasi mernjadi terrakrerditasi B, MAUrWH Jombang mernurnjurkkan bahwa 

kerpermimpinan kerpala serkolah dan perngerlolaan murtur perndidikan yang baik dapat 

mernghasilkan prerstasi yang mermuraskan, derngan merngadakan workshop sertiap tahurnnya 

serrta ervalurasi gurrur derngan urpaya merningkatkan murtur SDM dan perningkatan kuralitas layanan. 

Merlaluri program-program urnggurlan dan kergiatan erkstrakurlikurlerr yang terrserdia, MAUrWH 

Jombang tidak hanya fokurs pada asperk akadermis, tertapi jurga pada perngermbangan 

kerterrampilan dan bakat siswa serrta kersadaran sosial merrerka. 

Berrangkat dari latar berlakang diatas yang terlah diurraikan, Pernerlitian ini mermpurnyai 

turjuran, serbagai berrikurt: (1) Urnturk merngertahuri Manajermern Berrbasis Serkolah di serkolah MA 

Urnggurlan KH. A. Wahab Hasburllah. (2) Urnturk merngertahuri urpaya merningkatkan murtur 

perndidikan di serkolah MA Urnggurlan KH. A. Wahab Hasburllah. (3) Urnturk merngertahuri 

kerndala dan solursi merningkatkan murtur perndidikan di serkolah MA Urnggurlan KH. A. Wahab 

Hasburllah.  
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METODE 

Jernis pernerlitian ini mernggurnakan pernderkatan derskriptif kuralitatif karerna pernurlis ingin 

mernderskripsikan hasil pernerlitian derngan mernggurnakan kata-kata terrturlis dan 

mernderskripsikan hasil obserrvasi dan wawancara dari objerk pernerlitian. Dalam pernerlitian ini 

pernurlis mernderskripsikan terntang Manajermern Berrbasis Serkolah dalam merningkatkan murtur 

perndidikan di MA Urnggurlan KH. A. Wahab Hasburllah Jombang. Pernerlitian ini dilaksanakan 

pada 27 Marert 2023 sampai 28 Marert 2023 dan berrlokasi di MA Urnggurlan KH. A. Wahab 

Hasburllah yang berralamatkan di Jl. KH. Abd. Wahab Hasburllah Gg. Pondok Tambakberras 

(berlakang MTsN Tambakberras) Dersa Tambakrerjo Kercamatan Jombang Kaburpatern 

Jombang Provinsi Jawa Timurr Terlp: (0321) 866616/081553438002. Pernerliti berrperran murtlak 

dalam prosers pernerlitian dalam merngurmpurlkan data lapangan, mernilai data terrserburt dan 

mernarik kersimpurlan berrdasarkan data yang diperrolerh, serrta kerhadiran pernerliti di lapangan 

sangat diperrlurkan serbagaimana perran pernerliti serbagai instrurmern urtama.  

Surmberr data dalam pernerlitian ini adalah wakil kerpala madrasah urrursan tata ursaha 

yaitur ibur Zurhriya Rohmawati, S.Pd. dan wakil kerpala urrursan kurrikurlurm yaitur ibur Hayyinaturl 

Wafda, S.H.I., M.Ag., perngurmpurlan data mernggurnakan kuralitatif mernggurnakan berrbagai 

mertoder urnturk mermperrolerh informasi terntang (1) Manajermern berrbasis serkolah dalam 

merningkatkan murtur perndidikan di MA Urngurlan KH. A. Wahab Hasburllah (2) Urpaya 

merningkatkan murtur perndidikan di MA Urnggurlan KH. A. Wahab Hasburllah (3) Kerndala dan 

Solursi dalam merningkatkan murtur perndidikan di MA Urnggurlan KH. A. Wahab Hasburllah 

derngan merlaluri Obserrvasi, Wawancara ataur Interrvierw dan Dokurmerntasi.  

Terknik analisis data pada pernerlitian ini tahap perrtama adalah perngurmpurlan data yang 

dihasilkan olerh hasil obserrvasi, wawancara dan dokurmerntasi, kermurdian dilanjurt derngan 

rerdurksi data ataur merrangkurm hal-hal yang pernting gurna mermperrmurdah pernerliti urnturk 

merlakurkan perngurmpurlan data serlanjurtnya, serterlah data direrdurksi maka serlanjurtnya adalah 

mernyajikan data, data yang disajikan dalam bernturk urraian singkat, terrakhir yaitur pernarikan 

kersimpurlan.  

Perngercerkan kerabsahan data yaitur derngan mernggurnakan triangurlasi surmberr data dan 

triangurlasi mertoder. Triangurlasi surmberr data dapat dilakurkan derngan cara merlakurkan 

perngercerkan data yang terlah diperrolerh merlaluri berrbagai surmberr (Merkariscer, 2020). Triangurlasi 

mertoder dilakurkan derngan cara mermbandingkan informasi ataur data derngan cara yang 

berrberda, urnturk mermperrolerh kerbernaran informasi yang handal dan gambaran yang urturh 
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merngernai informasi terrterntur, pernerliti bisa mernggurnakan mertoder wawancara dan obserrvasi 

ataur perngamatan urnturk merngercerk kerbernarannya. 

 

HASIL 

Berrdasarkan hasil pernerlitian diperrolerh merlaluri wawancara bahwa Manajermern 

Berrbasis Serkolah di MA Urnggurlan KH. A. Wahab Hasburllah Jombang ini surdah moderrn, 

yakni berrbasis digital merlaluri werbsiter MA UrNGGUrLAN K.H. ABD. WAHAB 

HASBUrLLOH (maurwh.sch.id) jadi sangat mermperrmurdah layanan yang terrserdia. Ada 

berberrapa hal yang dapat disajikan serbagai hasil pernerlitian sersurai derngan fokurs pernerlitian, 

serperrti yang dicanturmkan dibawah ini:  

1. Manajemen Berbasis Sekolah di MA Unggulan KH. A. Wahab Hasbullah 

Digitalisasi perrtama yaitur Manajermern Berrbasis Serkolah di MAUrWH surdah berrbasis 

digital. Tidak hanya itur, di serkolah MAUrWH jurga terlah merlurncurrkan aplikasi parernting yang 

berrnama si urnggurl. Aplikasi ini mernyerdiakan berrbagai fiturr yakni terrmasurk rapor, permbayaran, 

prersernsi dan perngurmurman. Merlaluri aplikasi ini mermurdahkan orang tura urnturk tertap 

terrhurburng derngan serkolah dan dapat mermantaur kerhadiran aktivitas anak-anak merrerka di 

serkolah. Di MAUrWH layanan perrpurstakaan terlah diserdiakan sercara onliner merlaluri siturs werb, 

pernggurnaan laptop jurga sangat disarankan urnturk sermura siswa-siswi, karerna permberlajaran dan 

urjiannya berrbasis IT, jadi sertiap kerlas surdah diserdiakan wifi surpaya anak-anak bisa 

merngerksplor perngertahuran merlaluri interrnert, serperrti yang disampaikan ibur Zurhriya 

Rohmawati, S.Pd. serlakur wakil kerpala madrasah urrursan tata ursaha.  

“Disini MBS nya kita su rdah berrbasis digital, kalo kamur burka werbsiter nanti burka maurwh.sch.id 

disitur ada layanan digital yang kita serdiakan merlaluri PTSP, serperrti yang ada di derpan itur, itur fisiknya 

PTSP, jadi urnturk layanan digitalnya ada di werbsiter kami. Kita ada aplikasi parernting, jadi digitalisasi 

yang kerdura ada aplikasi parernting namanya si urnggurl, ini kamur lihat serndiri fiturrnya ada rapor, ada 

permbayaran, ada prersernsi, ada perngurmurman gitur ya sermuranya surdah lerngkap disini, jadi orang tura yang 

jaurh urnturk mantaur purtra-purtri nya yang ada disini itur bisa merlaluri aplikasi ini. Digitalisasi kita yang 

kertiga yaitur kita dilayanan perrpurstakaan surdah onliner jurga, ada di werbsiternya sermura urdh kita turangkan 

di werbsiter. Disini dianjurrkan pakai laptop sermura urnturk anak-anaknya, karerna permberlajaran disinipurn 

berrbasis IT”.  

 

https://mauwh.sch.id/
https://mauwh.sch.id/
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a. Perrerncanaan Manajermern Berrbasis Serkolah 

Perrerncanaan adalah mernyursurn langkah-langkah yang akan dilaksanakan urnturk 

merncapai turjuran yang diternturkan. Pernerrapan MBS di serkolah MAUrWH merlibatkan ervalurasi 

berrkerlanjurtan, ervalurasi dilakurkan sertiap awal tahurn perlajaran, serrta sercara rurtin sertiap minggur 

dan burlan. Turjurannya urnturk merngiderntifikasi kerkurrangan dalam implermerntasi. Serterlah 

ervalurasi biasanya perrbaikan yang dilakurkan langsurng urnturk mermastikan bahwa sisterm dapat 

berrjalan sercara optimal. Serperrti yang disampaikan ibur Zurhriya Rohmawati, S.Pd. serlakur wakil 

kerpala madrasah urrursan tata ursaha. 

“Perrerncanaannya gini, jadi biasanya sertiap awal tahurn perlajaran ya, serlain awal tahurn perlajaran 

karerna kita berrbasis digital, jadi namanya terknologi itur pasti ada kerkurrangannya, jadi sertiap minggur, sertiap 

burlan kita adakan ervalurasi. Misal ada kerkurrangan, kerkurrangannya itur langsurng kita atasi, jadi urnturk 

perrerncanaan urtamanya di awal tahurn perlajaran nanti serterlah berrjalan, sermisal ‘oh ini kayaknya ku rrang 

pas ya? Kok kayaknya kalaur diburat gini lerbih bagurs ya? Harursnya ini serperrti ini, dan lain-lain’ jadi itur 

kita ervalurasi sertiap minggur dan langsurng kita perrbaiki”. 

 

Gambar 1 Rapat Evaluasi 

Sertiap Minggur, pada hari kamis para pimpinan serkolah merngadakan rapat pimpinan 

yang berrturjuran urnturk merngervalurasi berrbagai serktor serkolah. Rapat ini mernjadi forurm urnturk 

mermbahas dan mermperrbaiki kerkurrangan dalam berrbagai serktor. Ervalurasi ini dilakurkan sercara 
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rurtin urnturk merrerncanakanperrbaikan dimasa merndatang. Serperrti yang disampaikan ibur 

Zurhriya Rohmawati, S.Pd. serlakur wakil kerpala madrasah urrursan tata ursaha.  

“jadi sertiap minggur sertiap hari kamis para pimpinan itur serlalur berrkurmpurl urnturk rapat pimpinan, 

jadi kertika sermuranya ernggak ada agernda apapurn sermuranya ada disini, dan kalaur ernggak ada urdzurr itur 

sertiap hari kamis kami ursahakan urnturk berrkurmpurl mermbernahi sermura serktor, baik itur serktor yang ada di 

kurrikurlurm, kersiswaan, kertataursahaan, dan hurmas sermuranya kita perrbaiki burat perrerncanaan serlanjurtnya”. 

b. Perlaksanaan Manajermern Berrbasis Serkolah  

Perlaksanaan manajermern berrbasis serkolah di serkolah MA Urnggurlan KH. A. Wahab 

Hasburllah surdah diursahakan derngan baik dan surdah sermaksimal murngkin. Perlaksanaan MBS 

di serkolah MAUrWH dibagi kerdalam berberrapa serktor yang mermiliki administrator serndiri-

serndiri. Misalnya serktor kurrikurlurm mernangani administrasi rapor, serktor kersiswaan 

merngerlola prersernsi dan data alurmni, serktor kerhurmasan berrtanggurng jawab atas werbsiter dan 

kontern sosial merdia, serktor tata ursaha mernangani administrasi PTSP, data siswa, dan 

permbaruran data, dan masih banyak lagi serktor lainnya. Sertiap serktor mermiliki turgas yang jerlas 

urnturk mermastikan fokurs dan erfersiernsi dalam layanan digital yang diserdiakan olerh serkolah. 

Serperrti yang disampaikan ibur Zurhriya Rohmawati, S.Pd. serlakur wakil kerpala madrasah urrursan 

tata ursaha. 

“Jadi u rnturk perlaksanaannya kita bagi kerdalam berberrapa serktor. Urnturk serktor kurrikurlurm kita 

ada adminnya serndiri, serktor permbayaran jurga ada adminnya serndiri, serktor perrpurstakaan jurga ada 

adminnya serndiri, serktor kerhurmasan jurga ada adminnya serndiri, serktor tata ursaha jurga ada adminnya 

serndiri, jadi sermura perlayanan digital di kami itur sermura ada adminnya serndiri-serndiri jadi biar fokurs merrerka. 

Barangkali biar lerbih jerlas, jadi kalaur kurrikurlurm yang dipergang itur rapornya, kalaur kersiswaan berrarti 

prersernsinya, data alurmninya, data sturdi lanjurt para alurmninya, kalaur di hurmas itur yang mergang werbsiternya, 

kontern-konternnya, sosial merdianya, kalaur tataursaha itur di PTSP nya, data kerlurar masurk siswanya, iturkan 

harurs diperrbaruri kalaur ada yang pindah. Sermura urdah ada turgasnya masing-masing”. 

c. Perngarahan ataur Pernggerrakan Manajermern Berrbasis Serkolah 

Perngarahan manajermern berrbasis serkolah di MAUrWH yaitur kerpala serkolah mernjadi 

perndorong urtama dalam merwurjurdkan visi urnturk mernjadikan madrasah ini urnggurl sercara 

akadermik, layanan, maurpurn non akadermik. Di MAUrWH sermura staf didorong urnturk berkerrja 

kerras, berlajar, dan merngadopsi terknologi serhingga mernciptakan lingkurngan yang inklursif bagi 

sermura anggota madrasah. Misalnya dari mernggurnakan rapor turlis tangan, kini surdah berralih 

ker rapor digital serjak diterrapkannya kurrikurlurm 2013. Sermura gurrur, baik yang murda maurpurn 
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yang berrperngalaman diberrdayakan urnturk merngurasai terknologi terrserburt, derngan durkurngan 

dan perndampingan jika diperrlurkan. Serperrti yang disampaikan ibur Zurhriya Rohmawati, S.Pd. 

serlakur wakil kerpala madrasah urrursan tata ursaha. 

“Pernggerrerkannya ya dari kerpala serkolah itur purnya visi mernjadi madrasah yang urnggurl sercara 

akadermik, layanan, maurpurn non akadermik. Jadi kita perrbaiki sermura serktor mbak, kan kerpala 

serkolahnya masih murda, jadi jiwanya itur jiwa-jiwa murda. Jadi pokoknya ya harurs kerrja kerrja dan kerrja 

kayak pak jokowi, jadi sermura anak burahnya itur dipacur urnturk cerpert, maur berlajar (merskipurn urdah ada 

yang serpurh tapi kita dipaksa harurs urnturk berlajar) ataur maur mermergang terknologi, jadi akhirnya kan sermura 

disini itur bisa ya. Contohnya durlur itur rapor masih turlis tangan kan ya, terrurs serjak ada kurrikurlurm 2013 

lalur kita merrancang rapor digital, disitur kita latih sermura gurrur baik yang murda maurpurn yang serpurh wajib 

bisa sermura. Kita ajarin ya kalaur ada kerndala kita damping. Kalaur yang murda-murda itur bagi turgas urnturk 

merndampingi gurrur-gurrur sernior ataur yang serpurh-serpurh gitur”.  

d. Dampak Pernerrapan Manajermern Berrbasis Serkolah  

Dampak pernerrapan MBS di serkolah MAUrWH banyak mermberrikan manfaat. Hal ini 

dikarernakan MBS mermberrikan kerlerlurasaan dan kerberbasan yang bersar pada serkolah diserrtai 

derngan tanggurng jawab. Dampak positif perrtama adalah erfisiern yang merningkat karerna tidak 

perrlur lagi merrerkap sercara manural, dampak kerdura adalah perningkatan kermampuran terknologi 

pada orang tura yang kermurdian merningkatkan jurga kermampuran SDM dan PTK diserkolah ini. 

Serlain itur, serbagai perlopor dalam merngadopsi terknologi, serkolah merndapat hasil yang positif 

dalam berrbagai kompertisi, karerna serkolah MAUrWH lerbih durlur merngurasai terknologi terrserburt. 

Namurn ada jurga dampak nergatifnya, serperrti kerterrbatasan kercerpatan interrnert terrurtama saat 

curaca burrurk yang dapat mernghambat aksers. Serperrti yang disampaikan ibur Zurhriya 

Rohmawati, S.Pd. serlakur wakil kerpala madrasah urrursan tata ursaha. 

“Dampak yang pe rrtama pastinya lerbih erfisiern ya mbak, karerna kita surdah tidak perrlur merrerkap 

sercara manural tadi, yang kerdura ya maur gak maur orang tura kan pasti jurga akan berlajar mernggurnakan 

terknologi misal yang serberlurmnya gak bisa transferr itur kita ajarin durlur ‘bergini loh burur njernerngan bergini 

caranya’ terrurs akhirnya bisa, bisa mandiri bayar mandiri jurga, nah kermurdian serlain SDM orang tura 

merningkat, SDM PTK disini jurga merningkat ya karerna kan kita harurs urpgrader ‘oh ini ada yang baru r 

nih’ kita latih ini, kita latih ini akhirnya me rrerka jadi berrkermbang. Terrurs serlain itur kita ada lomba-lomba 

kayak gitur karerna kita perlopornya ya Alhamdurlillah kita biasa jurara ya karerna yang lerbih durlur merngurasai 

terknologi ini… itu r dampak positifnya ya mbak, kalaur dampak nergatifnya ya namanya interrnert ya gak 

serlamanya cerpert kadang lermmot apalagi kalaur hurjan ya namanya interrnert kerndalanya hanya jaringan sih”. 
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2. Upaya Meningkatkan Mutu Pendidikan di Sekolah MA. Unggulan KH. A. 

Wahab Hasbullah 

Murtur perndidikan artinya serjaurh mana lermbaga perndidikan bisa mermberrikan lurlursan 

yang berrmanfaat bagi masyarakat. Lermbaga perndidikan bisa diserburt berrmurtur apabila bisa 

mernjawab kerburturhan masyarakat dan serbaliknya kalaur tidak bisa mernjawab maka diserburt 

kurrang berrmurtur, berrikurt urnturk merningkatkan murtur yang dilakurkan di serkolah MAUrWH. 

a. Merngadakan Workshop Tahurnan 

Sertiap tahurn di serkolah MAUrWH merngadakan workshop urnturk merningkatkan murtur 

dan kuralitas layanan serkolah kerpada masyarakat. Workshop ini difokurskan pada perningkatan 

kuralitas SDM dan layanan, biasanya diadakan pada burlan Dersermberr ataur akhir sermersterr 

ganjil. Ini sangat mermbantur urnturk tertap rerlervan dan terrinformasi dalam durnia perndidikan, 

serrta merngerksplorasi terknologi permberlajaran barur. Merskipurn mernghadapi kersurlitan dalam 

materri agama yang tidak terrserdia sercara urmurm, MAUrWH mernciptakan materri serndiri urnturk 

mermastikan perngalaman permberlajaran yang lerbih baik bagi siswa. Serperrti yang disampaikan 

ibur Zurhriya Rohmawati, S.Pd. serlakur wakil kerpala madrasah urrursan tata ursaha. 

“Urpaya perningkatan ya sertiap tahurn kita adakan workshop urnturk perningkatan murtur dan 

kuralitas, perningkatan murtur SDM nya dan perningkatan kuralitas layanan kita terrhadap masyarakat itur 

kita adakan workshop sertiap tahurn, biasanya workshopnya itur kita adakan di burlan Dersermberr ataur akhir 

sermersterr ganjil. Jadi yang lain liburran kita urpgrader otak kita, jadi manfaatnya itur lurar biasa serlain kita 

mernjadi PTK yang ernggak kertinggalan zaman dan ernggak kertinggalan informasi jurga perndidikan SDM 

kita jurga merningkat karerna ada di durnia perndidikan barur, kira-kira terknologinya apasih yang cocok 

digurnakan di serkolah ini; dan Alhamdurlillah sermura jernis terknologi permberlajaran itur murlai dari kayak 

surmberr berlajar itur kita perrnah didatangi dari tim surmberr berlajar kermerndikburd dari rurang gurrur kayak gitur, 

itur Alhamdurlillah disini 90% itur bisa. Kersurlitannya satur yang maperl agama itur jadi kita mernciptakan 

serndiri kayak kita mernyursurn materri serndiri, kalaur ker rurang gurrur kayak bahasa Indonersia itur surdah ada, 

surdah ada soalnya, kayak gitur itur kan ernak, kalaur urnturk yang agama jadi kita ciptakan serndiri soalnya 

jurga kita ciptakan serndiri, kita sursurn serndiri agar bisa dinikmati anak-anak”.   

b. Merngadakan Rapat Ervalurasi Gurrur 

Ervalurasi urnturk gurrur ini dilakurkan sercara insiderntal, terrganturng pada kerburturhan dan 

momern terrterntur yang mermburturhkan rapat ervalurasi. Serdangkan rapat rurtin derngan gurrur 

diadakan satur kali sertiap sermersterr. Hal ini dilakurkan urnturk merngervalurasi kinerrja dan program 
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perngajaran sercara berrkala. Serperrti yang disampaikan ibur Hayyinaturl Wafda, S.H.I., M.Ag. 

serlakur wakil kerpala urrursan kurrikurlurm.  

“Kita ada yang namanya e rvalurasi burlanan ternaga sturrurkturral itur sermuranya, kalaur gurrur itur kita 

rapatnya rapat ervalurasinya ini inciderntal ya terrganturng derngan misalkan pas momern apa burturh rapat gurrur 

gitur, ernggak yang rurtin. Yang rurtin itur hanya satur sermersterr satur kali kalaur derngan gurrur-gurrur, tapi ya itur 

sersurai derngan kerburturhan yang kita burturhkan gitur, maka derngan bergitur harapannya adalah ourtpurt yang 

kita inginkan ataur turjuran yang akan kita capai itur terrcapai sercara berrkala dan merningkat”. 

3. Kendala dan Solusi Meningkatkan Mutu Pendidikan di Sekolah MA 

Unggulan KH. A. Wahab Hasbullah  

Sertiap perrmasalahan yang murncurl harurs diserrtai derngan solursi konkrert yang spersifik 

terrhadap masalah terrserburt. Stratergi yang terrstrurkturr dan adaptif sangat pernting dalam 

merngatasi berrbagai kerndala yang ada dibidang perndidikan, mermastikan bahwa sertiap individur 

dalam lermbaga dapat berrkontribursi sercara maksimal dan erfisiern. 

a. Kerndala Mernyamakan Perrserpsi 

Di lermbaga perndidikan yang terrdiri dari banyak orang, mernyamakan perrserpsi adalah 

tantangan bersar. Sertiap individur mermiliki ideralisasi dan pandangan yang berrberda. Solursi yang 

diursurlkan yaitur urnturk merngatasi perrberdaan ini, pernting urnturk mermiliki stratergi manajermern 

yang solid dimana sermura anggota lermbaga mernyaturkan visi dan tindakan merrerka. Prinsip 

“satur surara, satur langkah, satur gerrakan” harurs diterrapkan. Kerbijakan yang diburat olerh 

pimpinan harurs diikurti olerh sermura anggota tanpa mermperrtahankan ergo pribadi. Serperrti yang 

disampaikan ibur Hayyinaturl Wafda, S.H.I, M.Ag. serlakur wakil kerpala urrursan kurrikurlurm. 

“Kalau r kerndala murngkin banyak yaa, misalkan salah satur contohnya aja ya namanya kita kan 

banyak orang, mernyamakan perrserpsi antara berrbanyak orang iturlah yang harurs kita aturr straterginya bahwa 

itur hak manursiawi bahwa sermura orang purnya ideralisasi yang berrberda, tertapi kertika kita surdah berrgaburng 

dalam satur lermbaga yang sama maka kita harurs dalam manajermern yang sama dalam satur organisasi maka 

kita terrapkan itur ‘satu r surara, satur langkah, satur gerrakan’. Maka kertika ada kerbijakan dari pimpinan 

A maka sermuranya harurs A, kalaur B sermuranya harurs B merninggalkan ergo, itur ternturnya masih namanya 

ada saja terrkait derngan SDM nya tadi derngan apa perrson-perrsonnya itur”.  

b. Kerndala Murtur SDM ataur Komperternsi SDM  

Kerndala kerdura yaitur berrkaitan derngan komperternsi Surmberr Daya Manursia (SDM) 

terrmasurk siswa, gurrur, ternaga kerperndidikan, dan stakerholderr lainnya. Contohnya, pernerrapan 
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permberlajaran digital bisa surlit bagi gurrur sernior yang kurrang terrbiasa derngan terknologi. Solursi 

yang diursurlkan adalah mermberrikan perndampingan terknologi urnturk gurrur-gurrur sernior merlaluri 

asistern ataur ternaga perndurkurng. Hal ini akan mermbantur merrerka berradaptasi derngan 

perrurbahan dan merningkatkan kuralitas perndidikan sercara kerserlurrurhan. Serperrti yang 

disampaikan ibur Hayyinaturl Wafda, S.H.I., M.Ag. serlakur wakil kerpala urrursan kurrikurlurm. 

“Kerndala yang kerdura terrkait murtur SDM ataur komperternsi dari SDM, SDM itur bisa jadi 

siswanya, bisa jadi gurrurnya, bisa jadi ternaga kerperndidikannya, ataur bahkan stakerholderr yang lain. Misal 

kita akan terrapkan permberlajaran digital, kan pasti ada karerna faktor ursia murngkin salah saturnya berliaur 

itur kersurlitan merngadaptasi terntang permberlajaran digital maka kita harurs urbah straterginya, maka gurrur 

sernior itur harurs ada yang namanya asisternnya ataur yang merndampingi dalam hal terknologinya, itur contoh 

perrmasalahan bergini, solursinya bergini gitur”. 

 

PEMBAHASAN 

Dalam hal ini, pernerliti akan mernyajikan terntang termuran pernerlitian terrkait Manajermern 

Berrbasis Serkolah Dalam Merningkatkan Murtur Perndidikan. Hal terrserburt mermiliki 3 (tiga) 

bahasan, yaitur: 1) Manajermern berrbasis serkolah di serkolah MA Urnggurlan KH. A. Wahab 

Hasburllah 2) Urpaya merningkatkan murtur perndidikan di serkolah MA Urnggurlan KH. A. Wahab 

Hasburllah 3) Kerndala dan Solursi merningkatkan murtur perndidikan di MA Urnggurlan KH. A. 

Wahab Hasburllah. 

1. Manajemen Berbasis Sekolah Dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan di MA 

Unggulan KH. A. Wahab Hasbullah  

Manajermern Berrbasis Serkolah (MBS) ialah prosers merngerlola surmberr daya yang 

dilakurkan sercara sistermatis dalam suratur prosers terrterntur. MBS jurga dikatakan serbagai suratur 

prosers merngerlola serlurrurh aktivitas yang ada diserkolah derngan merlibatkan serlurrurh stakerholderr 

dalam rangka merningkatkan murtur perndidikan. Dalam organisasi serkolah, agar serkolah itur 

dapat terrorganisir derngan baik maka dapat merlaluri manajermern berrbasis serkolah (MBS) yang 

merrurpakan suratur stratergi urnturk dapat merwurjurdkan serkolah yang erferktif dan produrktif 

(Jurnindra dkk., 2022a). Manajermern Berrbasis Serkolah merrurpakan moderl yang sercara sadar 

mermberrikan kerberbasan dan kerwernangan kerpada pimpinan serkolah dan merlibatkan serlurrurh 

warga serkolah sersurai derngan standar murtur perlayanan yang ditertapkan olerh permerrintah pursat 

kota dan kaburpatern. Serlain faser otonomi berrdasarkan derserntralisasi, perningkatan murtur 
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perndidikan jurga mermerrlurkan komponern perndidikan urnturk merlaksanakan sisterm perndidikan 

(Asdrayany dkk., 2023). 

Serkolah MAUrWH adalah salah satur lermbaga perndidikan formal yang berrada dibawah 

yayasan pondok persantrern Bahrurl Urlurm Tambakberras Jombang. Manajermern berrbasis 

serkolah di MAUrWH terlah merngadopsi terknologi digital urnturk mermurdahkan layanan yang 

terrserdia. Salah satur contohnya adalah merlaluri werbsiter rersmi MAUrWH (maurwh.sch.id) yang 

mernawarkan berrbagai layanan digital serperrti perndaftaran murrid barur, perminjaman sarana 

prasarana, lergalisasi ijazah, dan masih banyak lagi. Layanan ini jurga diserdiakan merlaluri 

Perlayanan Terrpadur Satur Pintur (PTSP), yang mermurdahkan prosers transaksi. 

Serlain itur, MAUrWH jurga terlah merlurncurrkan aplikasi parernting yang berrnama si urnggurl. 

Aplikasi ini mermurngkinkan orang tura urnturk tertap terrhurburng derngan serkolah dan bisa 

mermantaur kerhadiran dan aktivitas anak-anak merrerka di serkolah. Fiturr-fiturr pada aplikasi ini 

surdah terrmasurk rapor, permbayaran, prersernsi, dan perngurmurman serrta mermurdahkan orang 

tura urnturk mermantaur anak-anaknya sercara onliner. Pernggurnaan aplikasi si urnggurl ini sangat 

dianjurrkan karerna mermanfaatkan terknologi urnturk merningkatkan erfisiernsi layanan. 

a. Perrerncanaan 

Perrerncanaan merrurpakan mernyursurn langkah-langkah yang akan dilaksanakan urnturk 

merncapai turjuran yang terlah diternturkan. suratur prosers yang berrturjuran urnturk mermberrikan arah 

sasaran dermi merncapai satur turjuran. Perrerncanaan mernurrurt Nerwman adalah mernernturkan apa 

yang akan dilakurkan. Perrerncanaan disini merngandurng rangkaian-rangkaian purtursan yang luras 

dan pernjerlasan-pernjerlasan dari turjuran, pernernturan kerbijakan, pernernturan program, pernernturan 

mertoder, dan proserdurr terrterntur dan pernernturan kergiatan berrdasarkan jadwal serhari-hari 

(Surryaperrmana, 2017).   

Perrerncanaan di MAUrWH merrurpakan landasan urtama dalam urpaya merningkatkan 

kuralitas perndidikan derngan mermanfaatkan pernderkatan Manajermern Berrbasis Serkolah (MBS). 

Dalam konterks ini, perrerncanaan tidak hanya mernjadi agernda awal tahurn perlajaran, tertapi jurga 

mernjadi prosers yang berrkerlanjurtan terrurtama dalam ervalurasi dan pernyersuraian terknologi yang 

diterrapkan. Ibur Zurhriya Rohmawati, S.Pd. mernjerlaskan bahwa ervalurasi di MAUrWH 

dilakurkan sercara terraturr sertiap awal tahurn perlajaran, serrta mingguran dan burlanan, ervalurasi 

terrserburt dilaksanakan urnturk merngiderntifikasi dan merngatasi kerkurrangan dalam implermerntasi 

ternologi. 
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Ervalurasi terrserburt tidak terrbatas pada asperk terknologi saja, merlainkan jurga merncakurp 

berrbagai serktor serkolah lainnya. Sertiap hari kamis, para pimpinan serkolah berrkurmpurl dalam 

rapat pimpinan yang mernjadi forurm urnturk mermbahas dan mermperrbaiki kerkurrangan dalam 

berrbagai serktor serperrti kurrikurlurm, kersiswaan, kertataursahaan, dan hurmas. Rapat ini tidak 

mermerrlurkan agernda khursurs, tertapi mernjadi wadah urnturk merrerncanakan perrbaikan di masa 

merndatang derngan merngintergrasikan berrbagai perrsperktif dan kerburturhan serkolah. Derngan 

ini, MAUrWH merngurtamakan perrbaikan berrkerlanjurtan serbagai bagian dari prosers 

perrerncanaan dan perngermbangan serkolah. 

b. Perlaksanaan 

Perlaksanaan mernurrurt Kamurs Bersar Bahasa Indonersia (KBBI) adalah prosers ataur cara 

merlaksanakan (merngerrjakan) suratur perkerrjaan, rerncana, ataur kergiatan. Perlaksanaan 

Manajermern Berrbasis Serkolah disertiap saturan perndidikan yaitur ursaha kerpala serkolah dalam 

mermperngarurhi, merndorong, mermbimbing, merngarahkan, merngkoordinasikan, 

mernggerrakkan, dan mernyerlaraskan surmberr daya yang terrserdia dalam rangka perlaksanaan 

otonomi serkolah merlaluri kerpala serkolah dan kerrja sama derngan masyarakat urnturk merngerlola 

surmberr daya yang terrserdia (Azizah dkk., 2023). 

Perlaksanaan MBS di MAUrWH terlah dilakurkan derngan baik dan optimal. MBS di 

MAUrWH surdah dibagi mernjadi berberrapa serktor yang mermiliki administrator terrserndiri. 

Misalnya, serktor kurrikurlurm mernangani administrasi rapor, serktor kerhurmasan berrtanggurng 

jawab atas werbsiter dan kontern merdia sosial, dan serktor tata ursaha mernangani administrasi 

PTSP, data siswa, dan permbaruran data, serrta serjurmlah serktor lainnya.  

Sertiap serktor mermiliki tanggurng jawab yang terrderfinisi derngan jerlas, turjurannya urnturk 

mermastikan fokurs dan erfisiernsi dalam layanan digital yang diserdiakan olerh serkolah. Mernurrurt 

wakil kerpala madrasah urrursan tata ursaha, ibur Zurhriya Rohmawati, S.Pd., “Pe rlaksanaannya 

dibagi ker berberrapa serktor, masing-masing derngan administrator serndiri, agar bisa lerbih 

fokurs”.  

c. Perngarahan ataur Pernggerrakan 

Sercara Ertimologi acturating berrmakna perngarahan ataur derngan kata lain dapat kita 

maknai serbagai Perrgerrakan dan perlaksanaan. Sercara Terrminologi acturating dalam burkur 

principlers of managermernt karya Gerorger R. Terrry dalam Badrurddin (2020) dikatakan : “Actu rating 

is sertting all mermberrs of ther grourp to want to achierver and to striker to achierver ther objerctiver willingly and kererping 

with ther managerrial planning and organizing erfforts.” yaitur Pernggerrakan adalah urnturk mernghidurpkan 
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dan mernginspirasi sermura anggota kerlompok agar maur dan berkerrja kerras urnturk merncapai 

turjuran sersurai derngan perrerncanaan pimpinan dan urpaya organisasi (Arsal, 2023). Perngarahan 

adalah merngarahkan sermura bawahan agar maur berkerrjasama dan berkerrja erferktif dalam 

merncapai turjuran. Olerh karerna itur perngarahan perrlur dijalankan derngan serbaik-baiknya, dan 

perrlur adanya kerrjasama yang baik purla diantara sermura pihak baik dari pihak atasan maurpurn 

bawahan. 

Orierntasi ataur dorongan manajermern berrbasis serkolah di MA Urnggurlan KH. A. 

Wahab Hasburllah adalah kerpala serkolah yang mernjadi motor urtama dalam 

merngimplermerntasikan visi urnturk mermburat madrasah ini urnggurl dalam hal akadermik, 

perlayanan, maurpurn bidang lainnya. Di MAUrWH sermura staf didorong urnturk berkerrja kerras, 

berlajar, dan merngadopsi terknologi dermi mernciptakan lingkurngan yang ingklursif bagi sermura 

anggota madrasah. Sermura gurrur, baik yang barur maurpurn yang surdah berrperngalaman didorong 

urnturk merngurasai terknologi terrserburt, derngan durkurngan dan bimbingan jika diperrlurkan. 

Seriring derngan perrkermbangan zaman, dorongan urnturk berralih ker layanan digital sermakin 

kurat, serperrti merlakurkan pernilaian rapor sercara onliner urnturk mernampilkan prerstasi siswa yang 

urnggurl. Serkolah MAUrWH jurga terrurs merningkatkan kermampuran dan merlatih sermura gurrur 

urnturk merngadopsi terknologi, serhingga kermampuran surmberr daya manursia terrurs berrkermbang 

tanpa mermperrdurlikan faktor ursia. 

d. Dampak Pernerrapan  

Dampak adalah perngarurh yang kurat yang mernimburlkan akibat baik positif maurpurn 

nergatif. Dampak mernurrurt Kamurs Bersar Bahasa Indonersia (KBBI) adalah bernturran ataur 

perngarurh yang merndatangkan akibat baik positif maurpurn nergatif. Pada sertiap kerpurtursan yang 

diambil olerh serserorang biasanya mermpurnyai dampak terrserndiri baik itur dampak positif 

maurpurn dampak nergatif. Dampak Positif adalah keringinan urnturk mermburjurk, meryakinkan, 

mermperngarurhi, ataur mermberri kersan kerpada orang lain, derngan turjuran agar merrerka merngikurti 

ataur merndurkurng keringinannya. Serdangkan dampak nergatif adalah perngarurh kurat yang 

merndatangkan akibat nergatif ataur tidak baik (burrurk) (Cahyono, 2018).  

Jadi dapat disimpurlkan bahwa dampak adalah sergala sersuratur yang timburl akibat 

adanya suratur kerjadian ataur permbangurnan yang ada didalam masyarakat dan mernghasilkan 

perrurbahan yang berrperngarurh positif ataur nergatif terrhadap kerlangsurngan hidurp. Perngarurh 

positif berrarti mernurnjurkkan perrurbahan kerarah yang lerbih baik, serdangkan perngarurh nergatif 

mernurnjurkkan perrurbahan kerarah yang lerbih burrurk dari adanya permbangurnan yang dilakurkan. 
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Dampak dari implermerntasi MBS di serkolah MA Urnggurlan KH. A. Wahab Hasburllah 

mernghasilkan serjurmlah manfaat yang signifikan. MBS mermberrikan rurang gerrak dan 

kerberbasan yang luras bagi serkolah, namurn jurga diserrtai derngan tanggurng jawab yang bersar. 

Salah satur dampak positif yang terrlihat adalah perningkatan erfisiernsi, karerna prosers perncatatan 

manural tidak lagi diperrlurkan. Serlain itur, pernerrapan MBS jurga merningkatkan kermampuran 

terknologi orang tura, yang pada gilirannya jurga merningkatkan kerterrampilan surmberr daya 

manursia dan perningkatan perngertahuran di serkolah. Serbagai perlopor dalam adopsi terknologi, 

MAUrWH berrhasil merraih hasil positif dalam berrbagai kompertisi Karerna kerurnggurlan 

terknologi yang dimilikinya. Namurn, ada jurga dampak nergatif serperrti kerterrbatasan kercerpatan 

interrnert terrurtama pada kondisi curaca burrurk yang bisa mernghambat aksers. 

2. Upaya Meningkatkan Mutu Pendidikan di sekolah MA Unggulan KH. A. 

Wahab Hasbullah 

Murtur adalah gambaran dan karakterristik mernyerlurrurh dari barang ataur jasa yang 

mernurnjurkkan kermampurannya dalam mermuraskan kerburturhan yang diharapkan. Dalam 

konterks perndidikan, perngerrtian murtur merncakurp inpurt, prosers dan ourtpurt perndidikan 

(Jurnindra dkk., 2022b).  Murtur merrurpakan sersuratur yang dianggap salah satur bagian pernting 

dalam perndidikan, karerna murtur pada dasarnya mernurnjurkkan kerurnggurlan suratur produrk jika 

dibandingkan derngan produrk lain (Sabariah, 2022).  

Dalam Kamurs Bersar Bahasa Indonersia, murtur adalah (urkurran) baik burrurk suratur 

bernda, kadar, taraf, derrajat, ataur kuralitas (kerpandaian, kercerrdasan, dsb). Sercara garis bersar, 

murtur adalah kerserlurrurhan ciri ataur karakterristik produrk ataur jasa dalam turjurannya urnturk 

mermernurhi kerburturhan dan harapan “pe rlanggan perndidikan”. Apabila kata mu rtur digaburngkan 

derngan kata perndidikan, berrarti mernurnjurk kerpada kuralitas produrk yang dihasilkan lermbaga 

perndidikan ataur perndidikan tinggi, yaitur dapat diiderntifikasi dari banyaknya siswa ataur 

mahasiswa yang mermiliki prerstasi, baik prerserntasi akadermik maurpurn prerstasi non akadermik, 

serrta lurlursannya rerlervan derngan turjuran (Rabiah, 2019).   

a. Workshop Tahurnan 

Workshop adalah serburah kergiatan ataur acara yang dilakurkan, dimana berberrapa orang 

yang mermiliki kerahlian di bidang terrterntur berrkurmpurl urnturk mermbahas masalah terrterntur dan 

merngajari para perserrta. Woerkshop jurga dapat diartikan serbagai latihan dimana perserrta berkerrja 

sercara individur maurpurn sercara kerlompok urnturk mernyerlersaikan perkerrjaan yang berrkaitan 
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derngan turgas yang serbernarnya urnturk merndapatkan perngalaman. Serhingga, workshop 

merrurpakan gaburngan antara terori dan prakterk (Arribathi dkk., 2019).   

Tingkat kuralitas perndidikan diurkurr dari serberrapa bersar dampak yang dihasilkan olerh 

lurlursan terrhadap masyarakat. Suratur lermbaga perndidikan dianggap berrkuralitas jika mampur 

mermernurhi kerburturhan masyarakat, dan serbaliknya, jika tidak mampur mermernurhi kerburturhan 

terrserburt, lermbaga terrserburt dianggap kurrang berrkuralitas. Urnturk merningkatkan murtur 

perndidikan, serkolah MAUrWH merngadakan serrangkaian kergiatan. Salah saturnya adalah 

perlaksanaan workshop tahurnan. Sertiap tahurn, serkolah ini mernyerlernggarakan worksop 

derngan turjuran urnturk merningkatkan murtur dan kuralitas layanan yang diberrikan kerpada 

masyarakat. 

Workshop ini difokurskan pada perningkatan kuralitas Surmberr Daya Manursia (SDM) 

dan layanan serkolah. Biasanya, workshop ini diadakan pada burlan Dersermberr ataur akhir 

sermersterr ganjil. Kergiatan ini mermbantur para ternaga perndidik dan kerperndidikan urnturk tertap 

rerlervan dan terrinformasi merngernai perrkermbangan durnia perndidikan. Serlain itur, Workshop 

jurga mernjadi wadah urnturk merngerksplorasi terknologi permberlajaran barur. Merskipurn terrdapat 

kersurlitan dalam mermperrolerh materri perlajaran agama yang sersurai, serkolah ini mernciptakan 

materri serndiri urnturk mermastikan perngalaman permberlajaran yang optimal bagi siswa. 

b. Rapat Ervalurasi Gurrur 

Sercara ertimologi, ervalurasi berrasal dari bahasa Inggris yaitur Ervaluration. Akar katanya 

yaitur valurer yang berrarti ‘nilai’ atau r ‘harga’. Se rdangkan sercara terrminologi, banyak para ahli 

mernderfinisikan ervalurasi, diantaranya M. Chabib Thoha yang mernyatakan bahwa ervalurasi 

adalah kergiatan yang terrerncana urnturk merngertahuri keradaan objerk derngan mernggurnakan 

instrurmern dan hasilnya dibandingkan derngan tolak urkurr urnturk mermperrolerh kersimpurlan 

(Fitrianti, 2018). Ervalurasi merrurpakan suratur tindakan ataur prosers urnturk mernernturkan nilai dari 

sersuratur. Mernurrurt perngerrtian istilah merrurpakan kergiatan yang terrerncana urnturk merngertahuri 

keradaan suratur obyerk derngan mernggurnakan instrurmern dan hasilnya dibandingkan derngan 

tolak urkurr urnturk mermperrolerh kersimpurlan (Anwar, 2021).  

Rapat ervalurasi bagi gurrur diadakan sersurai kerburturhan dan momern terrterntur yang 

mermerrlurkan perninjauran kinerrja. Sermerntara itur, rapat rurtin derngan para gurrur dilaksanakan 

satur kali sertiap sermersterr gurna merngervalurasi kinerrja dan program perngajaran sercara berrkala. 

Ibur Hayyinaturl Wafda, S.H.I., M.Ag., wakil kerpala urrursan kurrikurlurm mernjerlaskan bahwa, 

“E rvalurasi burlanan urnturk staf sturrurkturral dilakurkan sercara rergurlar, sermerntara rapat ervalurasi 
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gurrur diadakan sercara insiderntal, terrganturng pada kerburturhan saat momern terrterntur 

mermerrlurkannya. Rapat rurtin derngan gurrur hanya dilakurkan serkali sertiap sermersterr. Turjurannya 

adalah urnturk mermastikan perncapaian turjuran sercara berrkala dan merningkatkan kuralitas sercara 

konsistern”.  

3. Kendala Dan Solusi Meningkatkan Mutu Pendidikan di Sekolah MA. 

Unggulan KH. A. Wahab Hasbullah 

Sertiap kerndala yang murncurl harurs dihadapi derngan solursi konkrert yang sersurai derngan 

masalah yang ada. Dalam konterks perndidikan, stratergi yang terrstrurkturr dan adaptif sangat 

pernting urnturk merngatasi berrbagai hambatan yang murngkin timburl, serhingga mermastikan 

sertiap anggota lermbaga dapat berrkontribursi sercara maksimal dan erfisiern. 

a. Kerndala Mernyamakan Perrserpsi 

Salah satur kerndala urtama di lermbaga perndidikan adalah kersurlitan dalam mernyamakan 

perrserpsi diantara berragam individur yang terrlibat. Sertiap orang mermiliki pandangan dan 

ideralismer yang berrberda. Urnturk merngatasi perrberdaan ini, diperrlurkan stratergi manajermern yang 

kokoh, dimana sermura anggota lermbaga dapat mernyaturkan visi dan tindakan merrerka. Prinsip 

“satur surara, satur langkah, satur gerrakan” harurs diimplermerntasikan sercara konsistern. 

Perrserpsi merrurpakan salah satur asperk psikologis yang pernting bagi manursia dalam 

merrerspon kerhadiran berrbagai asperk dan gerjala di serkitarnya. Bimo Walgito merngurngkapkan 

bahwa perrserpsi merrurpakan suratur prosers perngorganisasian, pernginterrprertasian terrhadap 

stimurlurs yang diterrima olerh organismer ataur individur serhingga mernjadi sersuratur yang berrarti, 

dan merrurpakan aktifitas yang intergraterd dalam diri individur (Jayanti & Arista, 2018). 

Kerbijakan yang ditertapkan olerh pimpinan harurs diikurti olerh sermura anggota tanpa 

mermperrderbatkan ergo pribadi. Ibur Hayyinaturl Wafda, S.H.I., M.Ag. wakil kerpala Urrursan 

kurrkurlurm mernjerlaskan, “Di te rngah tantangan serperrti ini, pernting bagi kita urnturk mernjaga 

kersaturan dalam visi dan aksi. Kertika kita berrada dibawah payurng organisasi yang sama, 

pernting urnturk merngadopsi pernderkatan manajermern yang serragam. Prinsip “satu r surara, satur 

langkah, satur gerrakan” harurs mernjadi panduran urtama. Sertiap kerbijakan yang diambil olerh 

pimpinan harurs harurslah diikurti derngan konsisternsi olerh serlurrurh anggota, derngan 

merninggalkan ergo pribadi di berlakang. Merskipurn dermikian, terntur saja masih ada berrbagai 

tantangan yang murngkin terrkait derngan faktor-faktor individural di dalam lermbaga”. 
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b. Kerndala Murtur SDM ataur Komperternsi SDM  

Surmberr Daya Manursia (SDM) mermiliki perran yang sangat pernting dalam manajermern. 

Merskipurn terknologi terrurs majur, SDM tertap mernjadi faktor kurnci dalam kerberrhasilan 

organisasi. Bahkan, manajermern pada dasarnya dapat dianggap serbagai manajermern SDM, ataur 

bahkan iderntik derngan itur serndiri. Derfinisi SDM merncakurp perkerrja, pergawai, ataur karyawan, 

yang berrtanggurng jawab urnturk mernjalankan turgas dalam suratur organisasi. Perntingnya 

manajermern SDM dalam lermbaga perndidikan jurga disoroti, karerna kontribursinya dalam 

merningkatkan murtur perndidikan (Nurrmalasari & Karimah, 2020). 

Kerndala berrikurtnya terrkait derngan kuralifikasi dan kermampuran Surmberr Daya 

Manursia (SDM), terrmasurk siswa, gurrur, staf administrasi, dan pihak terrkait lainnya. Serbagai 

contoh, bagi para gurrur sernior yang berlurm terrbiasa derngan terknologi, mernerrapkan 

permberlajaran digital dapat mernjadi tantangan. 

Urnturk merngatasi masalah ini, solursi yang diajurkan adalah mermberrikan 

perndampingan terknologi kerpada para gurrur sernior merlaluri asistern ataur ternaga perndurkurng. 

Langkah ini diharapkan dapat mermbantur merrerka mernyersuraikan diri derngan perrkermbangan 

terknologi dan sercara kerserlurrurhan merningkatkan kuralitas perndidikan.  

 

KESIMPULAN 

1. Manajermern Berrbasis Serkolah di serkolah MA Urnggurlan KH. A. Wahab Hasburllah 

(MAUrWH) Jombang terlah mermbawa berrbagai perrurbahan positif dalam 

pernyerlernggaraan perndidikan. Layanannya surdah berrbasis digital, ada jurga layanan 

merlaluri PTSP, jadi serkolah terlah mermperrmurdah aksers dan merningkatkan erfisiernsi. 

Merlaluri aplikasi parernting “si urnggurl”, orang tura dapat tertap terrhurburng derngan 

serkolah dan mermantaur kerhadiran serrta aktivitas anak-anak merrerka sercara onliner. 

a. Perrerncanaan MBS di MAUrWH dilakurkan sercara rurtin, derngan ervalurasi yang 

berrkala urnturk merngiderntifikasi dan mermperrbaiki kerkurrangan dalam 

implermerntasi terknologi. 

b. Perlaksanaan MBS dibagi ker dalam serktor-serktor yang mermiliki administrator 

masing-masing, turjurannya urnturk mermastikan fokurs dan erfisiernsi dalam layanan 

digital yang diserdiakan olerh serkolah. 

c. Kerpala serkolah mernjadi perndorong urtama dalam merwurjurdkan visi serkolah urnturk 

mernjadi urnggurl sercara akadermik, layanan, maurpurn bidang lainnya. Sermura serktor 
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merndapat dorongan urnturk berkerrja kerras dan merngadopsi terknologi, serhingga 

mernghasilkan perningkatan SDM tanpa terrperngarurh olerh faktor ursia.  

d. Dampak dari pernerrapan MBS di MAUrWH sangat positif, merningkatkan erfisiernsi 

dari kermampuran terknologi orang tura serrta SDM di serkolah. Namurn, terrdapat 

jurga dampak nergatif serperrti kerterrbatasan kercerpatan interrnert terrurtama saat curaca 

burrurk yang dapat mernghambat aksers. Sercara kerserlurrurhan, Pernerrapan MBS di 

MAUrWH mermberrikan manfaat bersar dalam pernyerlernggaraan perndidikan yang 

lerbih moderrn dan erfisiern.  

2. Urpaya merningkatkan murtur perndidikan di MA Urnggurlan KH. A. Wahab Hasburllah 

dilakurkan merlaluri berberrapa yang terrerncana dan berrkerlanjurtan.  

a. Perrtama, derngan merngadakan workshop tahurnan yang berrturjuran urnturk 

merningkatkan murtur SDM dan kuralitas layanan serkolah kerpada masyarakat. 

Workshop ini mermberrikan kersermpatan bagi para perndidik urnturk terrurs 

merngermbangkan diri, terrurtama dalam mermahami terknologi permberlajaran barur. 

Merskipurn mernghadapi kerndala dalam materri agama yang tidak terrserdia sercara 

urmurm, serkolah mernciptakan materri serndiri urnturk mermastikan perngalaman 

permberlajaran yang lerbih baik bagi siswa. 

b. Kerdura, merlaluri rapat ervalurasi gurrur yang dilakurkan sercara inciderntal dan rurtin 

sertiap sermersterr. Ervalurasi ini mermbantur dalam merngervalurasi kinerrja dan program 

perngajaran sercara berrkala, serhingga mermastikan perncapaian turjuran perndidikan 

sercara berrkala dan terrurs merningkat. Derngan dermikian, MAUrWH aktif dalam 

merlakurkan urpaya-urpaya yang terrarah dan terrerncana urnturk merningkatkan murtur 

perndidikan, dan mermastikan bahwa serkolah tertap rerlervan dan mermberrikan 

layanan terrbaik kerpada masyarakat.  

3. Sertiap berrbagai kergiatan yang terlah berrjalan pasti mermiliki kerndala yang mermerrlurkan 

solursi konkrert. Berrikurt terrmasurk kerndala dan solursinya. 

a. Perrtama, kerndala dalam mernyamakan perrserpsi antara anggota lermbaga 

perndidikan. Hal ini diatasi derngan mernerrapkan stratergi manajermern yang solid, 

dimana sermura anggota lermbaga mermiliki visi dan tindakan yang sama. Prinsip 

“satur surara, satur langkah, satur gerrakan” diterrapkan urnturk mermastikan bahwa 

kerbijakan yang diburat olerh pimpinan dan diikurti olerh sermura anggota tanpa 

mermperrtahankan ergo pribadi. 
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b. Kerdura, kerndala terrkait derngan komperternsi Surmberr Daya Manursia (SDM), 

terrurtama dalam pernerrapan permberlajaran digital. Solursi yang diursurlkan adalah 

mermberrikan perndampingan terknologi urnturk gurrur-gurrur sernior merlaluri asistern 

ataur ternaga perndurkurng. Hal ini berrturjuran urnturk mermbantur merrerka berradaptasi 

derngan perrurbahan dan merningkatkan kuralitas perndidikan sercara kerserlurrurhan. 

Derngan dermikian, derngan merngatasi kerndala-kerndala terrserburt, serkolah MA 

Urnggurlan KH. A. Wahab Hasburllah dapat terrurs merningkatkan murtur perndidikan 

dan mermberrikan layanan perndidikan yang lerbih baik kerpada masyarakat.  
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